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ϭ͘ϭ� /ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ�Ğ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůΖ�ůďŽ�
ĚĞŝ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ� ŶŽŶĐŚĠ� ůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ƉĞƌ� ůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ͕� ĐŚĞ�
ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ�ĞĚ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ͗��
ĂͿ�ĂƉƉĂůƚŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕��
ďͿ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ�Ğ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ͘�
ϭ͘Ϯ� WĞƌ�͞WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ͟�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞƌĂŶŶŽ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ŝĚŽŶĞŝ�Ă�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ�
ůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ŶĞůůΖ�ůďŽ� ŽǀĞ� ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ� ĚĂ� �ƌĞǌǌŽ� DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ� Ɛ͘ƌ͘ ů͘� ;Ěŝ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ƐŽůĂŵĞŶƚĞ� ͞�ƌĞǌǌŽ�
DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ͟� Ž� ůĂ� ͞^ŽĐŝĞƚă͟Ϳ͕� Ž� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ŝĚŽŶĞŝ� ĂĚ� ĞƐƉůĞƚĂƌĞ� ŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ͕� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ� ŝŶ�
ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ĨŽƌŵĂ�;ůŝďĞƌŽ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ͕�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ͕�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ͕� ĂůƚƌŽͿ͕� ƉƵƌĐŚĠ� ůĞĐŝƚĂ� Ğ� ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ� ĂŶĐŚĞ� ĐŽŶ� ůΖŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� Ěŝ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘�
ϭ͘ϯ� �ƌĞǌǌŽ�DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵž�ŝƐƚŝƚƵŝƌĞ�ƵŶ��ůďŽ�Ěŝ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ�Ğ�ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ�ĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ͗���
ͻ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽƉĞƌĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ͕�
ͻ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌŝ͕�
ͻ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�
ͻ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕�
ͻ�ĐŽůůĂƵĚŽ͕�
ͻ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�ǀĂƌŝ�;ƉĞƌŝǌŝĞ�ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŚĞ͕�ŐĞŽůŽŐŝĐŚĞ͕��W�͕�͘͘͘Ϳ͕�
�ŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ĨŽŶƚŝ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ͕�

ͻ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ůĞŐĂůĞ�Ğ�ĚŝĨĞƐĂ�ŝŶ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ͕�
ͻ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͕�ĨŝƐĐĂůĞ͕�ƚƌŝďƵƚĂƌŝĂ͕��
ͻ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ͕�
ͻ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕�
ͻ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ;ůĞŐĂůĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕� ƚĞĐŶŝĐŽͿ� Ăů� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů� WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͕���
ͻ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͕��
ͻ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�ĞĚŝƚŽƌŝĂ͕�ƐƚĂŵƉĂ͕�ŐƌĂĨŝĐĂ�Ğ�ĂĨĨŝŶŝ͘�
�
ϭ͘ϰ� WŽƚƌă�ĂůƚƌĞƐŞ�ĂŵƉůŝĂƌĞ�ůĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ŝŶ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ͘��
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�

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ͗�
Ͳ�Ăŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ�;ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝͿ�

Ͳ�Ăŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ĐŽŶ�ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ�Ž�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ěŝ�
�ƌĞǌǌŽ�DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ�;ĞƐ͘��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ�hŶŝĐŽ͕����͕�ZĞǀŝƐŽƌŝ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚŝ͕�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůů͛KƌŐĂŶŝƐŵŽ�
Ěŝ�sŝŐŝůĂŶǌĂ� ��͘�>ŐƐ�ϮϯϭͬϬϭ͕�KƌŐĂŶŝƐŵŽ�ĐŽŶ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĂŶĂůŽŐŚĞ�Ăůů͛K/s͕�ĞƚĐͿ�

Ͳ�Ăŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ĐŽŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐƚĂŶŽ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĂ�ƋƵĞůůŝ�ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ�;ĞƐ͘�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�
ƉƵůŝǌŝĂ͕�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ƚĂŐůŝŽ�ĚĞůůΖĞƌďĂ͕�ĞƚĐͿ͕�ĐƵŝ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�Ě͘�
ůŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͘��
�

�
ϯ͘ϭ� EĞůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ��ƌĞǌǌŽ�DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ�ŽƉĞƌĂ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ� Ěŝ� ďƵŽŶ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�Ğ� ŝŵƉĂƌǌŝĂůŝƚă͕� ĚĂŶĚŽ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ă� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� ŐĞŶĞƌĂůŝ� ŝŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ƉƵďďůŝĐŝ� Ğ� Ěŝ� ĐŽƌƌĞƚƚĂ� ĂůůŽĐĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ͕� ŝǀŝ� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� Ğ�
ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƋƵĞůůŝ� Ěŝ͗� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă͕� ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ͕� ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝƚă͕� ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ͕� ůŝďĞƌĂ� ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ͕� ŶŽŶ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕� ƉĂƌŝƚă� Ěŝ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕� ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕� ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŝƚă͕� ƉƵďďůŝĐŝƚă͕� ƚƵƚĞůĂ�
ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ͕� ĚĞůůĂ� ƐĂůƵƚĞ� Ğ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕� ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ� ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͕� ƌŽƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŶǀŝƚŝ� Ğ� ĚĞŐůŝ�
ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ͘�
ϯ͘Ϯ� /Ŷ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĂƉƉůŝĐĂ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�Ğ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ�ǀŝŐĞŶƚŝ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗�ůĂ�ůĞŐŐĞ�
ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϬ�Ŷ͘�Ϯϰϭ͕�ŝů�Ě͘�ůŐƐ͘�ϭϴ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϲ�Ŷ͘�ϱϬ�Ğ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ƐƵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞͬĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͕�ŝů�Ě͘ů͘�
ϳϲͬϮϬϮϬ͕�ŝů�Ě͘ů͘�ϳϳͬϮϬϮϭ͕�ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϴ�Ŷ͘�
ϰϵ͕�ŝů�Ě͘�ůŐƐ͘�ϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϴ�Ŷ͘�ϴϭ͕�ŝů��ŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ͘�
ϯ͘ϯ� EĞůů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕��ƌĞǌǌŽ�DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ�ŽƉĞƌĂ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝ� Ěŝ� ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ� Ğ� Ěŝ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͕� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĞ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ� ĂĚ� ĞƐƐĂ�
ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ƐŽĐŝĞƚă� ͕� ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� Ğ� ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ŶĞů�
�ŽĚŝĐĞ��ƚŝĐŽ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ��ǌŝĞŶĚĂůĞ�Ğ�ŶĞů�WŝĂŶŽ�Ěŝ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽƌƌƵǌŝŽŶĞ�ĂĚŽƚƚĂƚŝ�
ĚĂůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�ƐƚĞƐƐĂ͘�
ϯ͘ϰ� �ƌĞǌǌŽ� DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ͕� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕� Ɛŝ� ĐŽŶĨŽƌŵĂ� ĂůƚƌĞƐŞ� ĂŐůŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ�
ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ��ƵƌŽƉĞĞ�ĞĚ�Ăŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�ĚĞů�dƌĂƚƚĂƚŽ�
ƐƵů�&ƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖhŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͘�
�

�
/Ŷ�ŶĞƐƐƵŶ�ĐĂƐŽ͕�ůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚĂ�Ă͕�Ž�ĂǀĞƌĞ�ůΖĞĨĨĞƚƚŽ�
Ěŝ͕�ƐŽƚƚƌĂƌƌĞ�ŝů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ��ƌĞǌǌŽ�DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ�ĂŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�Ž�ĞůƵĚĞƌŶĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ͘��
�

�
ϱ͘ϭ� �ƌĞǌǌŽ�DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵž�ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ�ĂůůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�ĞƐƚĞƌŶĞ͕�ƉĞƌ�ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ� ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ͕�ƉƵƌĐŚĠ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�Ğ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ĂůůΖĂƐƐŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ�
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͘�
ϱ͘Ϯ� >ΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ� ĂǀĞŶƚŝ� ŶĂƚƵƌĂ� Ěŝ� ĂƉƉĂůƚŽ� ƉƌĞƐƵƉƉŽŶĞ� ůĂ� ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĚĞŝ�
ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŝ͗�



Ă͘�ůĂ�ǀŽůŽŶƚă�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĞƐƚĞƌŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͖�
ď͘�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�Ěŝ�ƚĂůĞ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă͖�
Đ͘�ůĂ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĐƵŝ�ĨĂƌůŽ�ƐǀŽůŐĞƌĞ͘�
ϱ͘ϯ� >ΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ� ĂǀĞŶƚŝ� ŶĂƚƵƌĂ� Ěŝ� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ� Ž� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ� ƉƌĞƐƵƉƉŽŶĞ� ůĂ�
ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŝ͗�
Ă͘� ůΖĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ� ĞƐŝŐĞŶǌĂ� ĐƵŝ� ŶŽŶ� ğ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ĨĂƌĞ� ĨƌŽŶƚĞ� ĐŽŶ� ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� Ěŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ͖��
ď͘� ůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ� ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ� Ă� ĞƐƉĞƌƚŝ� Ěŝ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� Ğ� ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĂ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕� ĂŶĐŚĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�;ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ�ĚĂ�ĚĞƚƚŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐŚĞ�ĚĞďďĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐǀŽůƚĞ�ĚĂ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶŝ�Ž�Ăůďŝ�Ž�ĐŽŶ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ŽƉĞƌŝŶŽ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůΖĂƌƚĞ͕�ĚĞůůŽ�ƐƉĞƚƚĂĐŽůŽ�
ĚĞŝ� ŵĞƐƚŝĞƌŝ� ĂƌƚŝŐŝĂŶĂůŝ� Ž� ĚĞůů Ă͛ƚƚŝǀŝƚă� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ� ŶŽŶĐŚĠ� Ă� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ĚĞůů Ă͛ƚƚŝǀŝƚă� ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ� Ğ� Ěŝ�
ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ŝů�ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ͕�Ğ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ͕�ĨĞƌŵĂ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ�ůĂ�ŵĂƚƵƌĂƚĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞͿ͘�
dĂůŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ŶĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ�Ž�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĨĞƌŝƚŝ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�
ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŝ�Ěŝ�ůĞŐŝƚƚŝŵŝƚă͗�
Ͳ� ůΖŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚĞ�ĚĂůůΖŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�
^ŽĐŝĞƚă͕�ĂĚ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ğ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ�Ğ�ĚĞǀĞ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ĐŽĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă͖�
Ͳ� ůĂ� ^ŽĐŝĞƚă�ĚĞǀĞ�ĂǀĞƌĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ� ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ� ůΖŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�ŽŐŐĞƚƚŝǀĂ�Ěŝ� ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ�
ƵŵĂŶĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�Ăů�ƐƵŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͖�
Ͳ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�Ğ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĂ͖�
Ͳ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ͗�ĚƵƌĂƚĂ͕�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ğ�ĐŽŵƉĞŶƐŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͘��
ϱ͘ϰ� /Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƚƚŝǀŽ�; Ϳ�Ğ�ǀĂůƵƚĂƚŝǀŽ�;ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĞĚ� Ϳ�ĚĞŝ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ĚŽǀƌă�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĂĚĞŐƵĂƚŝ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͘��
ϱ͘ϱ� >ΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ĚĂ�ŝŶƚĞƌƉĞůůĂƌĞ�ĂǀǀŝĞŶĞ͕�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ͗�
Ͳ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖ�ůďŽ�ĚĞŝ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ�ŽǀĞ�ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ��ƌĞǌǌŽ�DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ͘�/Ŷ�ƚĂů�ĐĂƐŽ͕�
ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� ƐŽƉƌĂ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ͕� ĞĚ� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� Ăů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� Ěŝ� ƌŽƚĂǌŝŽŶĞ͕� Ɛŝ� ƉƌŽĐĞĚĞƌă�
ĂůůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ĚĂ� ŝŶǀŝƚĂƌĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐŽƌƚĞŐŐŝŽ�
ƉƵďďůŝĐŽ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĂŶŽŶŝŵĂ͖�

Ͳ� ŝŶ� ŵĂŶĐĂŶǌĂ� Ěŝ� ƐƵĚĚĞƚƚŽ� �ůďŽ͕� Ž� ƉĞƌ� ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ĂƚƚĞƐƚĂƚĞ� ĚĂů� ZhW͕ � ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ�
ƋƵĂůƵŶƋƵĞ� ŵŽĚŽ� ƵƚŝůĞ� Ğ� ƌŝƐƉĞƚƚŽƐŽ� ĚĞŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� ŐĞŶĞƌĂůŝ͕� Ěŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ƐƵůůĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�
ƌĞƉĞƌŝďŝůŝ�ƐƵů�ŵĞƌĐĂƚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�;ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ƌŝǀŽůƚĞ�ĂĚ�KƌĚŝŶŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ž�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝͿ͘��
ϱ͘ϲ� /ů� ƌŝĐŽƌƐŽ� ĂůůΖƵŶĂ� ŶŽŶ� ĞƐĐůƵĚĞ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ĞƐƉĞƌŝƌĞ� ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĂŶĐŚĞ� ůΖĂůƚƌĂ͕� ĞĚ�
ĞŶƚƌĂŵďĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� Ăů� ŵĞĚĞƐŝŵŽ� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ;ƉĞƌ� ĞƐĞŵƉŝŽ͕� Ɛŝ�
ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌĞ�Ăŝ� ĨŝŶŝ�Ěŝ�ƵŶ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ͕�ŽƉƉƵƌĞ� ŝŶǀŝƚĂƌĞ�Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŶĞŐŽǌŝĂƚĞ͕� ƐŝĂ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ� ŝƐĐƌŝƚƚŝ� ŶĞůůΖ�ůďŽ� ĐŚĞ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ� ƐƵů� ŵĞƌĐĂƚŽ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽͿ� ŽǀĞ� Đŝž� ƐŝĂ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝĂ�ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ�Ğ͕�ŽǀĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�Ăů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�
ƌŽƚĂǌŝŽŶĞ͘

�
ϲ͘ϭ� �ŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ͕�ůĂ�^ŽĐŝĞƚă�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ĂůůĂ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�



ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽůůĞŐĂƚŝ�ĐŽŶ�ůΖŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞƐĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůΖĞƐƉĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ͘��
ϲ͘Ϯ� dƌĂƚƚĂŶĚŽƐŝ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ͕� ŝů� ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ� ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ� ĚĞůůĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� Ăŝ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ� ĂƐƐƵŵĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ� ƉƌĞƉŽŶĚĞƌĂŶƚĞ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ă� ƋƵĞůůŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕� ĨĞƌŵĂ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ůĂ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ĐŽŶŐƌƵŝƚă�ĚĞů�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�ĚĂ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�Ăů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ͘�
��ƉƌĞƐŝĚŝŽ�Ěŝ� ƚĂůĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕��ƌĞǌǌŽ�DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ� ĂƉƉůŝĐĂ�Ěŝ� ŶŽƌŵĂ� ŝů� ĐƌŝƚĞƌŝŽ� ǀĂůƵƚĂƚŝǀŽ�ĚĞů�ŵŝŐůŝŽƌ�
ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ͞ƋƵĂůŝƚăͲƉƌĞǌǌŽ͕͟ � ĐŚĞ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ĚĞĐůŝŶĂƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ŵŝŐůŝŽƌ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ�
͞ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚăͲƉƌĞǌǌŽ͕͟ � ƉŽƚĞŶĚŽƐŝ� ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ� ƌŝůŝĞǀŽ� ƚĂŶƚŽ� ĂůůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ƋƵĂŶƚŽ� ĂŶĐŚĞ� Ğ� ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� Ăŝ� ĚĂƚŝ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌŝ� ŝĚŽŶĞŝ� Ă� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ůΖĂĨĨŝĚĂďŝůŝƚă� ĚĞů�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ� Ğ� ůΖĞůĞǀĂƚŽ� ůŝǀĞůůŽ� ĚĞůůĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� Ž� Ă� ƉƌŽǀĞ� ƉƌĂƚŝĐŚĞ� ;ŽĨĨĞƌƚĞ�Ž� ƉƌŽƉŽƐƚĞ� ƚĞĐŶŝĐŽͲ
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ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶŝ͕� ŵĞĚŝĂǌŝŽŶŝͿ� Ž� ŝŶ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ� ;ƋƵĂůŝ� ƉĞƌ� ĞƐĞŵƉŝŽ� ƋƵĞůůŝ� ƉƌĞƐƐŽ�
�ƵƚŽƌŝƚă� ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ĐŽŵĞ� ůΖ�E��Ϳ�Ěŝ� ĐƵŝ�Ăů� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�Ăƌƚ͘�ϭϭ�ĐŽŵŵĂ�Ϯ� ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�
ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ğ� ĂƉƉŽƐƚŽ͕� Ž� Ɛŝ� ŚĂ� ƉĞƌ� ŶŽŶ� ĂƉƉŽƐƚŽ͕� ƉƌĞǀĂůĞŶĚŽ� ƐƵ� Ěŝ� ĞƐƐŽ� ŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ĚĞů�



ƉƌŽĐĞƐƐŽͬƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĐƵŝ�ĚĞƚƚŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�ŵĞĚĞƐŝŵŝ�ĂĨĨĞƌŝƐĐŽŶŽ͘�
ϴ͘ϯ� �ŽŵĞ�ƉĞƌ�ůĞŐŐĞ͕�ŶŽŶ�ğ�ĂŵŵĞƐƐŽ�ŝů�ƌŝŶŶŽǀŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂůƚŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ŶĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŽ�
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ƌĞŐŝŵĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϭϲϱϱ�Ğ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
Ěŝ�ĂƉƉĂůƚŽ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;ĞƐƐĞŶĚŽ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞͿ͖��
฀� � � ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ� ;ĞƐ͘� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ� ůĞŐĂůŝͿ� Ğ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ� ;ĞƐ͘�ĚŝĨĞƐĂ� ŝŶ� ŐŝƵĚŝǌŝŽͿ͕� ĞŶƚƌĂŵďŝ� ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ� Ăů�
ƌĞŐŝŵĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϮϮϯϬ�Ğ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚΖŽƉĞƌĂ�ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůĞ�;ĞƐƐĞŶĚŽ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ�ůΖĂƉƉŽƌƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂͿ͘�

ϭϬ͘ϯ/Ŷ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϱϰ�ĚĞů�Ě͘�ůŐƐ͘�ϭϴ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϲ�Ŷ͘�ϱϬ͕�Ğ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ŝŶ�ĐƵŝ�
ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĨŽƌŵĂŶŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝƐƵůƚŝŶŽ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ƚĂůĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ĐŽŶ�ŝ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŝ� ĂŶĐŚĞ� ĐŽŶ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� Ěŝ� ĂĐĐŽƌĚŝ� ƋƵĂĚƌŽ͕� ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞŝ�
ƋƵĂůŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĨŽƌŵĂŶŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ͘���
�



�
ϭϭ͘ϭ>ΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĂǀǀŝĞŶĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĞ͕�ŝŶ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͘�
ϭϭ͘Ϯ/�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ůĞŐĂůĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ŶĂƚƵƌĂ�Ěŝ͗�
ĂͿ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝĨĞƐĂ�ŝŶ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�Ž�ŝŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝƚŝ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�Ăů�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ�
;ĂƌďŝƚƌĂƚŝ͕�ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶŝ͕�ŵĞĚŝĂǌŝŽŶŝͿ͕�ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϭϳ�ĚĞů�Ě͘�ůŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ��Ğ�ƐŽŶŽ�ƉĞƌĐŝž�
ĞƐĐůƵƐŝ�ĚĂůůΖĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ƐƵĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͖�

ďͿ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝĨĞƐĂ�Ž�ĐŽŶ�ůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƉŽƚĞƌŝ͕�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�
ĂůůĞ� ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůΖĂƌƚ͘� ϭϳ� ĚĞů� Ě͘� ůŐƐ͘� ϱϬͬϮϬϭϲ� Ğ� ƉĞƌĐŝž� ƐŽŶŽ� ĞƐĐůƵƐŝ� ĚĂůůΖĂŵďŝƚŽ� Ěŝ� ƐƵĂ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͖�
ĐͿ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ�Ž�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�Ž�ĂƉƉĂůƚŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�ĂůůĞ�ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϭϳ�ĚĞů�Ě͘�
ůŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ�Ğ�ƉĞƌĐŝž�ƐŽŶŽ�ĂƚƚƌĂƚƚŝ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ƐƵĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͘�
ϭϭ͘ϯdƵƚƚŝ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ƉƵŶƚŝ�ĂͿ�Ğ�ďͿ�ĚĞů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ƐŽŶŽ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�Ăƌƚ͘�ϭϮ͘��ůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŵŽĚŽ�ƐŽŶŽ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ� ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ� ;ĂŶĐŚĞ�ŶŽŶ�
ůĞŐĂůŝͿ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�ĂůůĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϭϳ�ĚĞů�Ě͘�ůŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͘�
ϭϭ͘ϰdƵƚƚŝ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ� ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ĐͿ�ĚĞů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ƐŽŶŽ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�Ăƌƚ͘�ϭϯ͘��
ϭϭ͘ϱdƵƚƚŝ�Őůŝ� Ăůƚƌŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ� ;ĂǀĞŶƚŝ�ŶĂƚƵƌĂ�Ěŝ͗� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ�Ž� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�Ž�ĂƉƉĂůƚŝ�Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝͿ͕�
ƋƵĂůŝ�ƋƵĞůůŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ĨŝƐĐĂůĞ͕�ƚƌŝďƵƚĂƌŝĂ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ͕�ŐƌĂĨŝĐĂ�ĞĚŝƚŽƌŝĂůĞ�ĞƚĐ͕͘͘�ƐŽŶŽ�ĂƚƚƌĂƚƚŝ�
ĚĂůůΖĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�Ě͘�ůŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ�Ğ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϯ͘��
ϭϭ͘ϲ/�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ŶĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ĂƉƉĂůƚŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�Ğ�ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ�ƐŽŶŽ�ĂƚƚƌĂƚƚŝ�
ĚĂůůΖĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�Ě͘�ůŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ�Ğ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�Ăƌƚ͘�ϭϰ͘�
ϭϭ͘ϳ/�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ăů�ZhW�ƐŽŶŽ�ĂƚƚƌĂƚƚŝ�ĚĂůůΖĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
Ě͘�ůŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ�Ğ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�Ăƌƚ͘�ϭϱ͘�
�
�

�
�

�
ϭϮ͘ϭWĞƌ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ĚŝĨĞƐĂ�ŝŶ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�Ěŝ��ƌĞǌǌŽ�DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ�Ž�ƉĞƌ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ�ůĞŐĂůŝ�Ğ�Őůŝ�
Ăůƚƌŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ͕� ŶĞůůĞ� ŝƉŽƚĞƐŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ� Ăƌƚ͘� ϭϭ� ĐŽŵŵŝ� Ϯ͕� ůĞƚƚĞƌĞ� ĂͿ� Ğ� ďͿ͕� Ğ� ϯ͕�
ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ� ĞĚ� ŝů� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĂǀǀĞŶŐŽŶŽ� ĐŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ŶŽŶ�
ƐŽŐŐĞƚƚĞ�ĂůůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�Ě͘� ůŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͕�ŵĂ�ŶĞů�ƐŽůŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�Ěŝ�
ďƵŽŶ� ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ� ĞĚ� ŝŵƉĂƌǌŝĂůŝƚă͕� ĚĞŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůΖĂƌƚ͘� ϰ� ĚĞů� Ě͘� ůŐƐ͘� ϱϬͬϮϬϭϲ� ;ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă͕�
ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ͕� ƉĂƌŝƚă� Ěŝ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕� ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕� ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŝƚă͕� ƉƵďďůŝĐŝƚăͿ� Ğ� Ěŝ� ƋƵĞůůŝ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ�
ĂŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ� ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ��ƚŝĐŽ�Ğ�ĚĞŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ĂĚŽƚƚĂƚŝ�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞů�Ě͘�ůŐƐ͘�ϮϯϭͬϮϬϬϭ͘��
ϭϮ͘ϮEĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�ƐĞŵƉƌĞ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂ͕�ĚĞŝ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ĂƐƐƵŵŽŶŽ�ƌŝůŝĞǀŽ͗�
Ͳ� ůΖĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ŵĂƚƵƌĂƚĂ͕� ĚĂ� ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ� ŶŽŶ� ƚĂŶƚŽ� ĐŽŵĞ� ĂŶǌŝĂŶŝƚă� ŽŐŐĞƚƚŝǀĂ�ŵĂ� ĐŽŵĞ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
ĂůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂŶĂůŽŐŚŝ͖�

Ͳ�ůĂ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͖�



Ͳ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ŝŶĞƌĞŶƚŝ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă� Ğ� ůΖĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ůΖĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ�
ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕�ĚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůΖŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘�
ϭϮ͘ϯ/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ͕�ŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŝ�ĚĞďďŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ǀŽůƚĂ�ŝŶ�ǀŽůƚĂ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ�Ğ�ƉƌĞƐŝ�ŝŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĂǀĞŶĚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĂůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĚĂ�ĂĨĨŝĚĂƌĞ�ĞĚ�ĂůůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�
ĚĞůůĂ� ƋƵĂůĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞƐĞ� ůĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͕� ĞƐĂƚƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵĞ� ƉĞƌ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ�
ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŝ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͘��
ϭϮ͘ϰ�ƌĞǌǌŽ�DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ�ƉŽƚƌă�ĚŽƚĂƌƐŝ�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞů�ůŝǀĞůůŽ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ�ĚĞůůĞ�
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ƌĞƐĞ� ĚĂŝ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ� ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŝ͕� ƉŽƚĞŶĚŽ� ĂůƚƌĞƐŞ͕� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŝ͕�
ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ƚĂůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŵŽƚŝǀĂƌĞ�ůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƐĐĞůƚĂ�Ěŝ�ĂǀǀĂůĞƌƐŝ�Ž�Ěŝ�ŶŽŶ�ĂǀǀĂůĞƌƐŝ�Ěŝ�ƵŶŽ�
Ž�Ɖŝƶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂĚ�ŽƚƚĞŶĞƌĞ�ůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐƵŽŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘�
ϭϮ͘ϱ/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ͕�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŵŽƚŝǀĂƚĂ͘�
ϭϮ͘ϲ>ŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ� ĂŐůŝ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ� Ěŝ� ĚŝĨĞƐĂ� ŝŶ� ŐŝƵĚŝǌŝŽ͕� ůĂ� ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ� ƉŽƚƌă� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌĞ� ĂŶĐŚĞ�
ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĨŝĚƵĐŝĂƌŝĂ͘�
�

�
ϭϯ͘ϭ/�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�ĂůůĞ�ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϭϳ�ĚĞů�Ě͘�ůŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͕ Ěŝ�ĐƵŝ�
Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�Ăƌƚ͘�ϭϭ͕�ĐŽŵŵŝ�Ϯ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ�Ğ�ϱ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͕�ƐŽŶŽ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�
ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�Ě͘�ůŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ�Ğ�ĚƵŶƋƵĞ�ĐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ĐƌŝƚĞƌŝ�
Ğ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ�ŝǀŝ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝ͘��
ϭϯ͘ϮWĞƌ� Őůŝ� ŝŵƉŽƌƚŝ� ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ� ĂůůĞ� ƐŽŐůŝĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůΖĂƌƚ͘� ϯϱ� ĚĞů� Ě͘� ůŐƐ͘� ϱϬͬϮϬϭϲ͕� �ƌĞǌǌŽ�DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ�
ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ƉƌĞǀŝŽ�ĞƐƉĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͗�
Ͳ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂĚ�ĞƵƌŽ�ϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�΀ĨŝŶŽ�Ăů�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϯ͕�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĨŝŶŽ�Ăů�
ĚŝǀĞƌƐŽ� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĐŚĞ� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ĚĂ� ŶŽƌŵĞ� ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ͗� ƉĞƌ� ŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ĞƵƌŽ�ϭϯϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ΁͕�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ͗��
� ĂͿ� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƚƚŽ͕� ĂŶĐŚĞ� ƉƌĞǀŝĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĚƵĞ� Ž� Ɖŝƶ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůůΖĂƌƚ͘� ϯϲ� ĐŽŵŵĂ�Ϯ� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ� ĚĞů� Ě͘� ůŐƐ͘� ϱϬͬϮϬϭϲ� ΀ĨŝŶŽ� Ăů� ϯϬ� ŐŝƵŐŶŽ� ϮϬϮϯ͕� Ž� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĨŝŶŽ� Ăů�
ĚŝǀĞƌƐŽ� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĐŚĞ� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ĚĂ� ŶŽƌŵĞ� ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ͗� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƚƚŽ͕� ĂŶĐŚĞ�
ƐĞŶǌĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� Ɖŝƶ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚ͘� ϭ� ĐŽŵŵĂ� Ϯ� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ� ĚĞů� Ě͘� ů͘�
ϳϲͬϮϬϮϬ΁͖�
� ďͿ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚĞ͕�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŵďŝŶĂƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�
Ěŝ� ĐƵŝ� ĂŐůŝ� Ăƌƚƚ͘� ϯϮ� ĐŽŵŵĂ�Ϯ� ƵůƚŝŵŽ� ĐƉǀ� Ğ� ϯϲ� ĐŽŵŵĂ�Ϯ� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ� ĚĞů� Ě͘� ůŐƐ͘� ϱϬͬϮϬϭϲ� ΀ĨŝŶŽ� Ăů� ϯϬ�
ŐŝƵŐŶŽ� ϮϬϮϯ͕� Ž� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĨŝŶŽ� Ăů� ĚŝǀĞƌƐŽ� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĐŚĞ� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ĚĂ� ŶŽƌŵĞ�
ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ͗�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚĞ͕�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŵďŝŶĂƚŽ�
ĚŝƐƉŽƐƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϯϮ�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ƵůƚŝŵŽ�ĐƉǀ�Ě͘�ůŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ�Ğ�ϭ�ĐŽŵŵĂ�ϯ�Ě͘ů͘�ϳϲͬϮϬϮϬͿ͘�/Ŷ�ƚĂů�
ĐĂƐŽ͕� �ƌĞǌǌŽ�DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ� ůΖĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ� ƉƌĞǀŝĂ� ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ZhW͕ � ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�
ŶĞůůĂ��ĞƚĞƌŵŝŶĂ�Ěŝ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŚĞ�ǀĂůĞ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĂůĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ͘�
Ͳ�ƉĞƌ� ŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂĚ�ĞƵƌŽ�ϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Ğ� ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�ĂůůĂ�ƐŽŐůŝĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ�ĂůůΖĂƌƚ͘� ϯϱ�ĚĞů�Ě͘� ůŐƐ͘� ϱϬͬϮϬϭϲ�Ğ� ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� �ƵƌŽƉĞĂ͗� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƚƚŽ͕� ƉƌĞǀŝĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂůŵĞŶŽ� ĐŝŶƋƵĞ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚ͘� ϯϲ� ĐŽŵŵĂ�Ϯ� ůĞƚƚ͘� ďͿ�ĚĞů� Ě͘� ůŐƐ͘� ϱϬͬϮϬϭϲ� ΀ĨŝŶŽ� Ăů� ϯϬ� ŐŝƵŐŶŽ�
ϮϬϮϯ͕�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĨŝŶŽ�Ăů�ĚŝǀĞƌƐŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂ�ŶŽƌŵĞ�ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ͗�ƉĞƌ�ŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ƉĂƌŝ� Ž� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ĞƵƌŽ� ϭϯϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� Ğ� ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ� ĂůůĂ� ƐŽŐůŝĂ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ�ĂůůΖĂƌƚ͘� ϯϱ�ĚĞů�Ě͘� ůŐƐ͘� ϱϬͬϮϬϭϲ�Ğ� ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�



�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� �ƵƌŽƉĞĂ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ŶĞŐŽǌŝĂƚĂ͕� ƐĞŶǌĂ� ďĂŶĚŽ͕� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů Ă͛ƌƚŝĐŽůŽ� ϲϯ� ĚĞů�
ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϱϬ�ĚĞů�ϮϬϭϲ͕�ƉƌĞǀŝĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ĐŝŶƋƵĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕�ŽǀĞ�
ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ΁͘��
ϭϯ͘ϯWĞƌ�ŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĂ�ƐŽŐůŝĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕��ƌĞǌǌŽ�DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ͕�ĐŽŵĞ�
ƉĞƌ�ůĞŐŐĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂƉĞƌƚĞ�;Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϲϬ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞͿ�Ğ�ƌŝƐƚƌĞƚƚĞ�;Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�
ϲϭ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞͿ�Ğ͕�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƐŝĂŶŽ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͕�ĐŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ĐŽŶ�ŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ�;Ăŝ�
ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϲϮ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞͿ͕�ŶĞŐŽǌŝĂƚĞ�ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĂŶĚŽ�;Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϲϯ�
ĚĞů� �ŽĚŝĐĞͿ͕� Ěŝ� ĚŝĂůŽŐŽ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŽ� ;Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚ͘� ϲϰ� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞͿ͕� Ěŝ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ� ƉĞƌ�
ůΖŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�;Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϲϱ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞͿ͘��
>Ğ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐŽŶŽ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�ĂůůĂ�ƐŽŐůŝĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�ƐƉĞĐŝĞ�
ŶĞŝ� ĐĂƐŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� ůŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚŽ͕� Ž� ŝů� ƐƵŽ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŽ� Ž�
ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ƐƵ� ǀĂƐƚĂ� ƐĐĂůĂ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕� ƌĞŶĚĂŶŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ƵŶĂ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ĂůůĂ�
ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ͘��
�

�
ϭϰ͘ϭ/� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ� ĂǀĞŶƚŝ� ŶĂƚƵƌĂ� Ěŝ� ĂƉƉĂůƚŝ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ� ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ� Ğ� ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ͕� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�Ăƌƚ͘�ϭϭ�ĐŽŵŵĂ�ϲ�;ƋƵĂůŝ͗�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌŝ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�
ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕�ĐŽůůĂƵĚŽ͕�ŝŶĚĂŐŝŶĞ�Ğ�
Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ƐƵƉƉŽƌƚŽͿ͕� ŶŽŶ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂĨĨŝĚĂƚŝ� ĐŽŶ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ� Ă� ƚĞŵƉŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� Ž�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŝů� ƌŝĐŽƌƐŽ� Ă� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĚĂ�ƋƵĞůůĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂů� Ě͘� ůŐƐ͘� ϱϬͬϮϬϭϲ͘� ^ŝ�
ĂƉƉůŝĐĂŶŽ͕� ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕� ůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�Ě͘� ůŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ�;Ăƌƚƚ͘�Ϯϯ͕�Ϯϰ͕�ϭϱϮͲϭϱϳͿ�ŶŽŶĐŚĠ�ĂůůĞ�
>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ��E���ĞĚ�Ăŝ�ĚĞĐƌĞƚŝ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�Ğ�ŝů�ϮϬϳͬϮϬϭϬ͕�
ŶĞůůĞ�ƉĂƌƚŝ�ŶŽŶ�ĂďƌŽŐĂƚĞ͘��
ϭϰ͘Ϯ�ƌĞǌǌŽ�DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ƉƌĞǀŝŽ�ĞƐƉĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͗�
Ͳ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂĚ�ĞƵƌŽ�ϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�΀ĨŝŶŽ�Ăů�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϯ͕�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĨŝŶŽ�Ăů�
ĚŝǀĞƌƐŽ� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĐŚĞ� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ĚĂ� ŶŽƌŵĞ� ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ͗� ƉĞƌ� ŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ĞƵƌŽ�ϭϯϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ΁͕�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ͗��
� ĂͿ� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƚƚŽ͕� ĂŶĐŚĞ� ƉƌĞǀŝĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĚƵĞ� Ž� Ɖŝƶ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůůΖĂƌƚ͘� ϯϲ� ĐŽŵŵĂ�Ϯ� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ� ĚĞů� Ě͘� ůŐƐ͘� ϱϬͬϮϬϭϲ� ΀ĨŝŶŽ� Ăů� ϯϬ� ŐŝƵŐŶŽ� ϮϬϮϯ͕� Ž� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĨŝŶŽ� Ăů�
ĚŝǀĞƌƐŽ� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĐŚĞ� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ĚĂ� ŶŽƌŵĞ� ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ͗� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƚƚŽ͕� ĂŶĐŚĞ�
ƐĞŶǌĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� Ɖŝƶ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚ͘� ϭ� ĐŽŵŵĂ� Ϯ� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ� ĚĞů� Ě͘� ů͘�
ϳϲͬϮϬϮϬ΁͖�
� ďͿ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚĞ͕�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŵďŝŶĂƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�
Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϯϮ�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ƵůƚŝŵŽ�ĐƉǀ�Ğ�ϯϲ�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ�΀ĨŝŶŽ�Ăů�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�
ϮϬϮϯ͕� Ž� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĨŝŶŽ� Ăů� ĚŝǀĞƌƐŽ� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĐŚĞ� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ĚĂ� ŶŽƌŵĞ� ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ͗�
ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚĞ͕�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŵďŝŶĂƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�
ĂŐůŝ� Ăƌƚƚ͘� ϯϮ� ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ƵůƚŝŵŽ�ĐƉǀ�Ě͘� ůŐƐ͘� ϱϬͬϮϬϭϲ�Ğ�ϭ� ĐŽŵŵĂ�ϯ�Ě͘ů͘� ϳϲͬϮϬϮϬͿ͘� /Ŷ� ƚĂůŝ� ĐĂƐŝ͕��ƌĞǌǌŽ�
DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ�ůΖĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ�ƉƌĞǀŝĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ZhW͕ �ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�ŶĞůůĂ��ĞƚĞƌŵŝŶĂ�
Ěŝ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŚĞ�ǀĂůĞ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĂůĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ͘��
Ͳ�ƉĞƌ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�Ă��ƵƌŽ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ͗�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ͕�ƉƌĞǀŝĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�
ĐŝŶƋƵĞ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞŐůŝ� Ăƌƚƚ͘� ϭϱϳ� ĐŽŵŵĂ� Ϯ� Ğ� ϯϲ� ĐŽŵŵĂ� Ϯ� ůĞƚƚ͘� ďͿ� ĚĞů� Ě͘� ůŐƐ͘�
ϱϬͬϮϬϭϲ�΀ĨŝŶŽ�Ăů�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϯ͕�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĨŝŶŽ�Ăů�ĚŝǀĞƌƐŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂ�
ŶŽƌŵĞ�ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ͗�ƋƵĞƐƚĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ΁͘�



ϭϰ͘ϯ�ŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞŐůŝ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�ĚŝƌĞƚƚŝ�;ƉĞƌ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�Ă��ƵƌŽ�ϰϬ͘ϬϬϬͿ�Ğ�ĚĞůůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĚĂ�ŝŶǀŝƚĂƌĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϯϲ�Ğ�ϭϱϳ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͕�ĂƐƐƵŵŽŶŽ�ƌŝůŝĞǀŽ͗�
Ͳ� ůΖĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ŵĂƚƵƌĂƚĂ͕� ĚĂ� ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ� ŶŽŶ� ƚĂŶƚŽ� ĐŽŵĞ� ĂŶǌŝĂŶŝƚă� ŽŐŐĞƚƚŝǀĂ�ŵĂ� ĐŽŵĞ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
ĂůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĂŶĂůŽŐŚŝ͕� ĐŽŶ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ěŝ�ŽƉĞƌĞ�ĚĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ͖��

Ͳ�ůĂ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖�

Ͳ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ� ƉŽƐŝƚŝǀĞ͕� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ� ĚĂ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ƐǀŽůƚĞ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ^ŽĐŝĞƚă͕� ƉƵƌ� ŶĞů�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ƌŽƚĂǌŝŽŶĞ͘��
ϭϰ͘ϰ>ΖĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� ŵĂƚƵƌĂƚĂ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝĨĞƌŝƚĂ� Ă� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ� ĂƉƉĂůƚŝ͕� ĞƐĞŐƵŝƚŝ� ƉĞƌ� ĐŽŶƚŽ� Ěŝ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚŝ� ƉƵďďůŝĐŝ� Ž� ƉƌŝǀĂƚŝ͕� ŵĂ� ƐĂƌă� ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ƉĞƐŽ� Ă� ƋƵĞůůŝ� ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ� ĚĞŝ� ƋƵĂůŝ�
ůΖŽƉĞƌĂƚŽƌĞ� ƐŝĂ� ƐƚĂƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ǀŝŶĐŽůĂƚŽ�ĂĚ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ� ůĞ� ƐƚĞƐƐĞ� ƌĞŐŽůĞ�Ğ� ĐĂƵƚĞůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĞ�
ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͘�

ϭϰ͘ϱWĞƌ� ŝŵƉŽƌƚŝ� ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ� Ă� �ƵƌŽ� ϭϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕� �ƌĞǌǌŽ� DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ� ƉƌŽǀǀĞĚĞ͕� ĐŽŵĞ� ƉĞƌ� ůĞŐŐĞ͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ĂƉĞƌƚĞ� ;Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚ͘� ϲϬ� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞͿ� Ğ� ƌŝƐƚƌĞƚƚĞ� ;Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚ͘� ϲϭ� ĚĞů�
�ŽĚŝĐĞͿ�Ğ͕�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ� ŝŶ�ĐƵŝ�ƐŝĂŶŽ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͕�ĐŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ĐŽŶ�ŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ�;Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůůΖĂƌƚ͘� ϲϮ�ĚĞů� �ŽĚŝĐĞͿ͕� ŶĞŐŽǌŝĂƚĞ� ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ďĂŶĚŽ� ;Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘� ϲϯ�ĚĞů�
�ŽĚŝĐĞͿ͕�Ěŝ�ĚŝĂůŽŐŽ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŽ�;Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϲϰ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞͿ͕�Ěŝ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ�ƉĞƌ�ůΖŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�
;Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϲϱ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞͿ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ��ĐŽŶĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ŝĚĞĞ�;Ěŝ�
ĐƵŝ�ĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϭϱϮͲϭϱϲ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞͿ͘�

ϭϰ͘ϲ>Ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĐŽŵŵĂ�ϱ�ğ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�ĂůůĂ�ƐŽŐůŝĂ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�ƐƉĞĐŝĞ�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ� ŝŶ�ĐƵŝ� ůŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚŽ͕� ůĂ�ƐƵĂ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă�
ĞͬŽ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ͕�Ž�ŝů�ƐƵŽ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŽ�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƐƵ�ǀĂƐƚĂ�ƐĐĂůĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�
ƌĞŶĚĂŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĂůůĂ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ͘��

ϭϰ͘ϳ/Ŷ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϯϭ�ĐŽŵŵĂ�ϴ�Ě͘�ůŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͕�ŶŽŶ�ğ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ�ŝů�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŝŶ� ĨĂƐĞ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕�
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕� �ĐŽůůĂƵĚŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�
ĚĞŐůŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƚƚŝǀŝƚă�ĚĞů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƵŶŝĐŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕�ĨĂƚƚĂ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�
ŝŶĚĂŐŝŶŝ� ŐĞŽůŽŐŝĐŚĞ͕� ŐĞŽƚĞĐŶŝĐŚĞ� Ğ� ƐŝƐŵŝĐŚĞ͕� ƐŽŶĚĂŐŐŝ͕� ƌŝůŝĞǀŝ͕� ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ƉŝĐĐŚĞƚƚĂǌŝŽŶŝ͕�
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĞůĂďŽƌĂƚŝ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŝ� Ğ� Ěŝ� ĚĞƚƚĂŐůŝŽ͕� ĐŽŶ� ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� ŐĞŽůŽŐŝĐŚĞ͕�
ŶŽŶĐŚĠ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ŐƌĂĨŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ͘��
�

�
ϭϱ͘ϭ/Ŷ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϯϭ͕�ĐŽŵŵŝ�ϳ�Ğ�ϴ͕�ĚĞů�Ě͘�ůŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ĂĨĨŝĚĂƚŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ� Ěŝ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ăů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�hŶŝĐŽ�ĚĞů�WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�
ĨĂƐŝ� Ěŝ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕� ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĞĚ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂƉƉĂůƚŝ� Ěŝ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă�Ž�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă� ;ĚĞůůΖŽƉĞƌĂ�ĚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ͕�ĚĞůůĂ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ž�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞͿ͕�ĐŚĞ�
ƌŝĐŚŝĞĚĂŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ͘�
ϭϱ͘Ϯ>ΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĂǀǀŝĞŶĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂů� Ě͘� ůŐƐ͘� ϱϬͬϮϬϭϲ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ� ŝŶ�
ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞůůΖŽŐŐĞƚƚŽ�Ğ�ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚŽ�ĚĂ�ĂĨĨŝĚĂƌĞ͘�
ϭϱ͘ϯWĞƌ� Őůŝ� ŝŵƉŽƌƚŝ� ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ� ĂůůĞ� ƐŽŐůŝĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůΖĂƌƚ͘� ϯϱ� ĚĞů� Ě͘� ůŐƐ͘� ϱϬͬϮϬϭϲ͕� �ƌĞǌǌŽ�DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ�



ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ƉƌĞǀŝŽ�ĞƐƉĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͗�
Ͳ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂĚ�ĞƵƌŽ�ϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�΀ĨŝŶŽ�Ăů�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϯ͕�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĨŝŶŽ�Ăů�
ĚŝǀĞƌƐŽ� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĐŚĞ� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ĚĂ� ŶŽƌŵĞ� ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ͗� ƉĞƌ� ŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ĞƵƌŽ�ϭϯϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ΁͕�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ͗��
� ĂͿ� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƚƚŽ͕� ĂŶĐŚĞ� ƉƌĞǀŝĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĚƵĞ� Ž� Ɖŝƶ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϯϲ�ĐŽŵŵĂ�Ϯ� ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ�ĚĞů�Ě͘� ůŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲϲ� ΀ĨŝŶŽ�Ăů�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϯ͕�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĨŝŶŽ�Ăů�
ĚŝǀĞƌƐŽ� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĐŚĞ� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ĚĂ� ŶŽƌŵĞ� ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ͗� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƚƚŽ͕� ĂŶĐŚĞ�
ƐĞŶǌĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� Ɖŝƶ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚ͘� ϭ� ĐŽŵŵĂ� Ϯ� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ� ĚĞů� Ě͘� ů͘�
ϳϲͬϮϬϮϬ΁͖�
� ďͿ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚĞ͕�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŵďŝŶĂƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�
Ěŝ� ĐƵŝ� ĂŐůŝ� Ăƌƚƚ͘� ϯϮ� ĐŽŵŵĂ�Ϯ� ƵůƚŝŵŽ� ĐƉǀ� Ğ� ϯϲ� ĐŽŵŵĂ�Ϯ� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ� ĚĞů� Ě͘� ůŐƐ͘� ϱϬͬϮϬϭϲ� ΀ĨŝŶŽ� Ăů� ϯϬ�
ŐŝƵŐŶŽ� ϮϬϮϯ͕� Ž� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĨŝŶŽ� Ăů� ĚŝǀĞƌƐŽ� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĐŚĞ� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ĚĂ� ŶŽƌŵĞ�
ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ͗�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚĞ͕�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŵďŝŶĂƚŽ�
ĚŝƐƉŽƐƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϯϮ�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ƵůƚŝŵŽ�ĐƉǀ�Ě͘�ůŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ�Ğ�ϭ�ĐŽŵŵĂ�ϯ�Ě͘ů͘�ϳϲͬϮϬϮϬͿ͘�/Ŷ�ƚĂůŝ�
ĐĂƐŝ͕� �ƌĞǌǌŽ� DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ� ůΖĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ� ŶĞůůĂ� �ĞƚĞƌŵŝŶĂ� Ěŝ� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ͕� ĐŚĞ� ǀĂůĞ� ĂŶĐŚĞ�
ƋƵĂůĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ͘�>Ă��ĞƚĞƌŵŝŶĂ�ğ�ŵŽƚŝǀĂƚĂ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ZhW͘ �
>Ă� ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ� ƉƵž� ĂƚƚĞŶĞƌĞ� Ă͗� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă͖� ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ;ĂŶĐŚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂͿ͖� ĂĚĞŐƵĂƚĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵĂƚĞƌŝĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ăů�ZhW͕ �ƚƌĂ�ĐƵŝ�ŝů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĚĂƚŝ�
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌŝ͖� ĐŽƐƚŽ� ĚĞůůĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� Ğ� Ăůƚƌŝ� ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͖� ĂĨĨŝĚĂďŝůŝƚă� Ğ� ŐĂƌĂŶǌŝĞ� ƉƌĞƐƚĂƚĞ͖�
ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ� ĚĞůůĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ŵŽĚĂůŝƚă� ĞƐĞĐƵƚŝǀĞ͕� ŽĨĨĞƌƚŝ� ĚĂů� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ͕� ĐŚĞ� ŶĞ�
ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĂŶŽ�ƋƵĂůŝƚă�Ž�Ƶƚŝůŝƚă ��
Ͳ� ƉĞƌ� ŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ƉĂƌŝ� Ž� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� ĂĚ� ĞƵƌŽ� ϰϬ͘ϬϬϬ� Ğ� ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ� ĂůůĂ� ƐŽŐůŝĂ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͗�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ� ƉƌĞǀŝĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ĂůŵĞŶŽ� ĐŝŶƋƵĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϯϲ�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ůĞƚƚ͘�ďͿ�ĚĞů�Ě͘�ůŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ�΀ĨŝŶŽ�Ăů�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϯ͕�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĨŝŶŽ�Ăů�ĚŝǀĞƌƐŽ�
ƚĞƌŵŝŶĞ� ĐŚĞ� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ĚĂ� ŶŽƌŵĞ� ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ͗� ƉĞƌ� ŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ƉĂƌŝ� Ž�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ĞƵƌŽ� ϭϯϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� Ğ� ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ� ĂůůĂ� ƐŽŐůŝĂ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ� ĂůůΖĂƌƚ͘� ϯϱ� ĚĞů� Ě͘� ůŐƐ͘�
ϱϬͬϮϬϭϲ�Ğ�ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ŶĞŐŽǌŝĂƚĂ͕� ƐĞŶǌĂ� ďĂŶĚŽ͕� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů Ă͛ƌƚŝĐŽůŽ� ϲϯ� ĚĞů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ� Ŷ͘� ϱϬ� ĚĞů� ϮϬϭϲ͕�
ƉƌĞǀŝĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ĐŝŶƋƵĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕�ŽǀĞ�ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ΁͘��
ϭϱ͘ϰWĞƌ�ŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĂ�ƐŽŐůŝĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕��ƌĞǌǌŽ�DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ͕�ĐŽŵĞ�
ƉĞƌ�ůĞŐŐĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂƉĞƌƚĞ�;Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϲϬ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞͿ�Ğ�ƌŝƐƚƌĞƚƚĞ�;Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�
ϲϭ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞͿ�Ğ͕�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƐŝĂŶŽ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͕�ĐŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ĐŽŶ�ŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ�;Ăŝ�
ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϲϮ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞͿ͕�ŶĞŐŽǌŝĂƚĞ�ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĂŶĚŽ�;Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϲϯ�
ĚĞů� �ŽĚŝĐĞͿ͕� Ěŝ� ĚŝĂůŽŐŽ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŽ� ;Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚ͘� ϲϰ� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞͿ͕� Ěŝ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ� ƉĞƌ�
ůΖŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�;Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϲϱ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞͿ͘��
>Ğ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐŽŶŽ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�ĂůůĂ�ƐŽŐůŝĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�ƐƉĞĐŝĞ�
ŶĞŝ� ĐĂƐŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� ůŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚŽ͕� Ž� ŝů� ƐƵŽ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŽ� Ž�
ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ƐƵ� ǀĂƐƚĂ� ƐĐĂůĂ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕� ƌĞŶĚĂŶŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ƵŶĂ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ĂůůĂ�
ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ͘��
�



�
�

�
ϭϲ͘ϭ�ƌĞǌǌŽ� DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ� ƉƵž� ŝƐƚŝƚƵŝƌĞ� ƵŶ� ƉƌŽƉƌŝŽ� �ůďŽ͕� ŶĞů� ƋƵĂůĞ� Ă� ůŽƌŽ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ŝƐĐƌŝǀĞƌĞ� ŝ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ� ĚĂ� ŝŶƚĞƌƉĞůůĂƌĞ� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞŐůŝ� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůĞ� ^ĞǌŝŽŶŝ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͘�
ϭϲ͘Ϯ>ΖŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞůůΖ�ůďŽ�ƉƌĞƐƵƉƉŽŶĞ�ůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůůΖŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ĞĚ�ğ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�
ƐƵĞ�ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕�ƐĂůǀŝ�ŝ�ƉŽƚĞƌŝ�Ěŝ��ƌĞǌǌŽ�DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚΖƵĨĨŝĐŝŽ� ĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�
ĂƵƚŽƚƵƚĞůĂ� ͘�
ϭϲ͘ϯ>ΖŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞůůΖ�ůďŽ�ŶŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ĂůĐƵŶĂ�ƉƌĞƐƵŶǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŝ�
ĚĂůůΖŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͘�>ΖĞĨĨĞƚƚŝǀŽ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĞĚ�ŝů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝ�ĂůůĂ�
ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͕�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂƚĞ�Ăŝ�ƉŽƚĞƌŝ�
Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ƐĂŶǌŝŽŶĂƚŽƌŝ�Ěŝ��ƌĞǌǌŽ�DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘�

�
ϭϳ͘ϭ>Ă� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� Ěŝ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ƚĞŵƉŽ͕� ŵĂ� ůΖ�ůďŽ� ǀŝĞŶĞ� ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�
ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞůůΖ�ǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖ�ůďŽ�ŵĞĚĞƐŝŵŽ͘�
ϭϳ͘ϮKƚƚĞŶƵƚĂ�ůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕�ůΖŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ƌĞƐƚĞƌă�ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ŶĞůůΖ�ůďŽ�ĨŝŶƚĂŶƚŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŐĂ�ůĂ�ƐƵĂ�
ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ƐƵĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ŽƉƉƵƌĞ�ƉĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ��ƌĞǌǌŽ�DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ͕� ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ŶŽƌŵĞ�Ěŝ� ůĞŐŐĞ� Ğ� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ͘� �ŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ŶĞŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ� ŶĞůůΖ�ůďŽ͕� ŽŐŶŝ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�
ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ĚŽǀƌă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůΖĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�ƐƉĞĐŝĂůŝ͕�ƉĞŶĂ�ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ�
ůĂ�ƐƵĂ�ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ�ĚΖƵĨĨŝĐŝŽ͘

�
ϭϴ͘ϭ/ů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�Ăůů �͛ůďŽ�ĚŽǀƌă�ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͗�
Ͳ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůďŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�;ŽǀĞ�ĞƐŝƐƚĞŶƚĞͿ͖�
Ͳ�ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ�;ŽǀĞ�ĞƐŝƐƚĞŶƚĞͿ͖�
Ͳ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĞͬŽ� ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ůĞŐŐĞ͕� ŽǀĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� ƉĞƌ� ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�;ĞƐ͘��^W�Ğ��^�Ϳ�ŽƉƉƵƌĞ�ŽǀĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͖��
Ͳ� ĂǀǀĞŶƵƚŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĂůŵĞŶŽ� ϱ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ� ůΖĂŶŶŽ͕� ƉĞƌ� Őůŝ� Ƶůƚŝŵŝ� ϯ� ĂŶŶŝ͕� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� Ăŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ĐŚŝĞĚĞ�ůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĂůůΖ�ůďŽ͖���
Ͳ�ŝŶƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĐĂƵƐĞ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƚ͘�ϴϬ�ĚĞů��͘�>ŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͖�
Ͳ�ƉŽůŝǌǌĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͖�
ϭϴ͘Ϯ>Ğ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�W���Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ĐŚĞ�ƐĂƌă�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�
ŶĞůů Ă͛ƉƉŽƐŝƚŽ��ǀǀŝƐŽ͘�
ϭϴ͘ϯ�ŝĂƐĐƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ĚŽǀƌă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ͗�
ĂͿ� ůΖŝƐƚĂŶǌĂ� Ěŝ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂͬĞ� ^��/KE�ͬ/͕� ĚĞůůĂͬĞ� ^h�Ͳ^��/KE�ͬ/� Ğ� ĚĞůůĂͬĞ�
�>�^^�ͬ/�ĚĞůůΖ�ůďŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ��ƌƚ͘�ϮϮ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĐŚŝĞĚĞ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ͕�ĐŽŵƉŝůĂŶĚŽ�ŝů�DŽĚĞůůŽ�
ĐŚĞ�ƐĂƌă�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăůů �͛ǀǀŝƐŽ͖���

ďͿ� ůΖĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ƐƵů� ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ŐĞŶĞƌĂůŝ� Ğ� ƐƉĞĐŝĂůŝ͕� ƌĞĚĂƚƚĂ� ĐŽŵƉŝůĂŶĚŽ� ŝů�DŽĚĞůůŽ� ĐŚĞ�
ƐĂƌă�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăůů �͛ǀǀŝƐŽ͖�

ĐͿ� ůĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂƐƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐŽŶĨůŝƚƚŽ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ĐŽŶ� �ƌĞǌǌŽ� DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ�



ĐŽŵƉŝůĂŶĚŽ�ŝů�DŽĚĞůůŽ�ĐŚĞ�ƐĂƌă�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăůů �͛ǀǀŝƐŽ͖�

ĚͿ� ŝů� ͕� ƌĞƐŽ� ŝŶ� ĨŽƌŵĂ� Ěŝ� ĂƵƚŽĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� �͘W͘Z͘�
ϰϰϱͬϮϬϬϬ͘�
EĞů� � ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ� Őůŝ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ� ƐǀŽůƚŝ͕� ŶĞů� ŶƵŵĞƌŽ� ŵŝŶŝŵŽ� Ěŝ� ϱ� ůΖĂŶŶŽ͕� ŝŶ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ůΖŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ĐŚŝĞĚĞ�ůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͘�
ϭϴ͘ϰ/� ƉƌĞĚĞƚƚŝ� Ăƚƚŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞĚĂƚƚŝ͕� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ŝŶ� ĨŽƌŵĂ�Ěŝ� ŝƐƚĂŶǌĂ� ŝů� ƉƌŝŵŽ� ;ĂͿ� Ğ� Ěŝ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĂ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽͬĂƚƚŽ�ŶŽƚŽƌŝŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘W͘Z͘�ϰϰϱͬϮϬϬϬ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�
ƌĞĐĂƌĞ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĚĞů�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�Ğ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĂůůĞŐĂƚĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞů�ƐƵŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
ŝĚĞŶƚŝƚă͕�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ŵĂ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă͘�
ϭϴ͘ϱKǀĞ� ůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ƐŝĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ͕� ůĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĞ�
ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ůĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĐŽŵƵŶŝ�Ğ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů��ŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ�ŝŶ�ƚĞŵĂ�
Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ͘�
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ϵ͘ϭ� /ů� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ğ� ĂǀǀŝĂƚŽ� ŶĞů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ůĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ƉĞƌǀŝĞŶĞ�
ǀĂůŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ�Ěŝ��ƌĞǌǌŽ�DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ͘�
ϭϵ͘Ϯ>Ğ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ƐŽŶŽ�ŝƐƚƌƵŝƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůΖŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ĂƌƌŝǀŽ͘�
ϭϵ͘ϯ/ů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ŶĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ϯϬ�ŐŝŽƌŶŝ͘�KǀĞ�ĚĞƚƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐĂ�
ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝƐƉĞƚƚĂƚŽ� ƉĞƌ� ƌĂŐŝŽŶŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ĚĂů� ĐĂƌŝĐŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĚĞŐůŝ�hĨĨŝĐŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͕� ĚĂů� ŶƵŵĞƌŽ�
ĚĞůůĞ� ŝƐƚĂŶǌĞ� ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ� Ž� ĚĂůůĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� Ěŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝͬŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͕� ĚŽǀƌă� ĐŽŵƵŶƋƵĞ�
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�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽƌŝ� ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŝ͕� ĂďŝůŝƚĂƚŝ� Ăů� ƌŝůĂƐĐŝŽ� Ěŝ� �͘W͘ �͘� ĚĂ�ŵĞŶŽ� Ěŝ� ϱ� ĂŶŶŝ�
;ũƵŶŝŽƌͿ

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽƌŝ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŝ͕�ĂďŝůŝƚĂƚŝ�Ăů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�Ěŝ��͘W͘ �͘�ĚĂ�ŽůƚƌĞ�ϱ�ĂŶŶŝ�;ƐĞŶŝŽƌͿ
͗��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘

dĞĐŶŝĐŝ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϵϴ��͘�>ŐƐ͘�ϴϭͬϮϬϬϴ�ƉĞƌ�ůŽ�
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ��ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϱ�ĂŶŶŝ�;ũƵŶŝŽƌͿ

dĞĐŶŝĐŝ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϵϴ��͘�>ŐƐ͘�ϴϭͬϮϬϬϴ�ƉĞƌ�ůŽ�
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ��ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ŽůƚƌĞ�ϱ�ĂŶŶŝ�;ƐĞŶŝŽƌͿ

͗�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘
dĞĐŶŝĐŝ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϯϮ��͘�>ŐƐ͘�ϴϭͬϮϬϬϴ�ƉĞƌ�ůŽ�

ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĂ�
ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϱ�ĂŶŶŝ�;ũƵŶŝŽƌͿ

dĞĐŶŝĐŝ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϯϮ��͘�>ŐƐ͘�ϴϭͬϮϬϬϴ�ƉĞƌ�ůŽ�
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĂ�
ŽůƚƌĞ�ϱ�ĂŶŶŝ�;ƐĞŶŝŽƌͿ͘�

�
��Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ůĞŐĂůŝ��

� ͗�ƐĞƌǀŝǌŝ�ůĞŐĂůŝ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĐŝǀŝůĞ
͘�ĂďŝůŝƚĂƚŝ�Ğ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ĂůůΖKƌĚŝŶĞ�ĚĂ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϱ�ĂŶŶŝ�;ũƵŶŝŽƌͿ͕�
�ĂďŝůŝƚĂƚŝ�Ğ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ĂůůΖKƌĚŝŶĞ�ĚĂ�ŽůƚƌĞ�ϱ�ĂŶŶŝ�;ƐĞŶŝŽƌͿ͕�

� ͗�ƐĞƌǀŝǌŝ�ůĞŐĂůŝ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ
�ĂďŝůŝƚĂƚŝ�Ğ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ĂůůΖKƌĚŝŶĞ�ĚĂ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϱ�ĂŶŶŝ�;ũƵŶŝŽƌͿ͕�
�ĂďŝůŝƚĂƚŝ�Ğ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ĂůůΖKƌĚŝŶĞ�ĚĂ�ŽůƚƌĞ�ϱ�ĂŶŶŝ�;ƐĞŶŝŽƌͿ͕�

� ͗�ƐĞƌǀŝǌŝ�ůĞŐĂůŝ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ƉĞŶĂůĞ
͘�ĂďŝůŝƚĂƚŝ�Ğ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ĂůůΖKƌĚŝŶĞ�ĚĂ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϱ�ĂŶŶŝ�;ũƵŶŝŽƌͿ͕
�ĂďŝůŝƚĂƚŝ�Ğ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ĂůůΖKƌĚŝŶĞ�ĚĂ�ŽůƚƌĞ�ϱ�ĂŶŶŝ�;ƐĞŶŝŽƌͿ͕�

� ͗�ƐĞƌǀŝǌŝ�ůĞŐĂůŝ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ
͘�ĂďŝůŝƚĂƚŝ�Ğ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ĂůůΖKƌĚŝŶĞ�ĚĂ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϱ�ĂŶŶŝ�;ũƵŶŝŽƌͿ͕�
ĂďŝůŝƚĂƚŝ�Ğ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ĂůůΖKƌĚŝŶĞ�ĚĂ�ŽůƚƌĞ�ϱ�ĂŶŶŝ�;ƐĞŶŝŽƌͿ͕�

� ͗�ƐĞƌǀŝǌŝ�ůĞŐĂůŝ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽ
͘�ĂďŝůŝƚĂƚŝ�Ğ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ĂůůΖKƌĚŝŶĞ�ĚĂ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϱ�ĂŶŶŝ�;ũƵŶŝŽƌͿ͕�
�ĂďŝůŝƚĂƚŝ�Ğ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ĂůůΖKƌĚŝŶĞ�ĚĂ�ŽůƚƌĞ�ϱ�ĂŶŶŝ�;ƐĞŶŝŽƌͿ͕�

� ͗�ƐĞƌǀŝǌŝ�ůĞŐĂůŝ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ďĂŶĐĂƌŝŽ
͘�ĂďŝůŝƚĂƚŝ�Ğ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ĂůůΖKƌĚŝŶĞ�ĚĂ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϱ�ĂŶŶŝ�;ũƵŶŝŽƌͿ͕�
ĂďŝůŝƚĂƚŝ�Ğ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ĂůůΖKƌĚŝŶĞ�ĚĂ�ŽůƚƌĞ�ϱ�ĂŶŶŝ�;ƐĞŶŝŽƌͿ͕�

�
�ʹ��ůƚƌŝ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůŝ

͗�
�ĂďŝůŝƚĂƚŝ�Ğ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ĂůůΖKƌĚŝŶĞ�ĚĂ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϱ�ĂŶŶŝ�;ũƵŶŝŽƌͿ
��ĂďŝůŝƚĂƚŝ�Ğ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ĂůůΖKƌĚŝŶĞ�ĚĂ�ŽůƚƌĞ�ϱ�ĂŶŶŝ�;ƐĞŶŝŽƌͿ

͗�



��ŽŵƉƌŽǀĂƚĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϱ�ĂŶŶŝ�;ũƵŶŝŽƌͿ
����ŽŵƉƌŽǀĂƚĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϱ�ĂŶŶŝ�;ƐĞŶŝŽƌͿ

͗�
��ŽŵƉƌŽǀĂƚĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϱ�ĂŶŶŝ�;ũƵŶŝŽƌͿ
���ŽŵƉƌŽǀĂƚĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϱ�ĂŶŶŝ�;ƐĞŶŝŽƌͿ

�ŽŵƉƌŽǀĂƚĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϱ�ĂŶŶŝ�;ũƵŶŝŽƌͿ
�ŽŵƉƌŽǀĂƚĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϱ�ĂŶŶŝ�;ƐĞŶŝŽƌͿ

�
Ϯϯ͘ϭ�ŝ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ� ͕� ĐŽŶ� ĂŶǌŝĂŶŝƚă� ĂůŵĞŶŽ� ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂůĞ͕� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĚĂƚĂ� ƉƌŝŽƌŝƚă�
ŶĞůůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ĞƵƌŽ�ϭϬ͘ϬϬϬ͘�
Ϯϯ͘Ϯ�ŝ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ� ͕�ĐŽŶ�ĂŶǌŝĂŶŝƚă� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϱ�ĂŶŶŝ͕�ƐĂƌă�ĚĂƚĂ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ŶĞůůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ĞƵƌŽ�ϭϬ͘ϬϬϬ͘�
�

�
Ϯϰ͘ϭ�ŝĂƐĐƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�^ĞǌŝŽŶĞ͕�ŵĂ�ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�Ɖŝƶ�
^ƵďͲƐĞǌŝŽŶŝ�Ğ��ůĂƐƐŝ͕�ŽǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ͘

͗� � �� ǀŝĞƚĂƚĂ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĚŽŵĂŶĚĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ŵĞĚĞƐŝŵĂ� ^ĞǌŝŽŶĞ� Ž� ^ƵďͲ^ĞǌŝŽŶĞ� Ă� ƚŝƚŽůŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ� ĞĚ� ŝŶ� ĨŽƌŵĂ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ͘� /Ŷ� ƚĂů� ĐĂƐŽ� ƐĂƌă� ƉƌĞƐĂ� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ƐŽůŽ� ůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ�
ƉĞƌǀĞŶƵƚĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘�
Ϯϰ͘ϮWĞƌ� ŽƚƚĞŶĞƌĞ� ůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ^ĞǌŝŽŶĞ� Ž� ^ƵďͲƐĞǌŝŽŶĞ͕� ŝů� ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ� ĚŽǀƌă� ĂƚƚĞƐƚĂƌĞ� ŝů�
ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ͕� ŝǀŝ� ĐŽŵƉƌĞƐŝ�Ğ� ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ŝ� ƚŝƚŽůŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ĂďŝůŝƚĂŶƚŝ�Ğ�
ůΖĂŶǌŝĂŶŝƚă� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕� ƉŽƚĞŶĚŽ� �ƌĞǌǌŽ� DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ƚĞŵƉŽ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ� ůĂ� ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ěŝ�
ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ͘��
Ϯϰ͘ϯ��ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ�ĚĂůůΖŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞůůΖ�ůďŽ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ͕�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ͕�ŶĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�Ɛŝ�Ăǀƌă�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ă�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�
ƐǀŽůƚĞ� ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ž� ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ� ƉƵďďůŝĐŝ͕� Ž� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĐŽŶĚŽƚƚĞ� ĐŽŶ� ůĞ� ƐƚĞƐƐĞ�
ŵŽĚĂůŝƚă� ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ƉƵďďůŝĐŝƐƚŝĐĂ͕� ĂŶĐŽƌĐŚĠ�ƉƌĞƐƐŽ� ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚŝ� ƉƌŝǀĂƚŝ͘� �� ƋƵĞƐƚŽ�
ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕�ŽǀĞ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ĂƚƚĞƐƚŝŶŽ�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�Ă�ƉƌĞŐƌĞƐƐĞ�
Ăƚƚŝǀŝƚă� ƐǀŽůƚĞ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ� ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚŝ� ƉƌŝǀĂƚŝ͕� ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ� Ěŝ� ĚŝƐƉŽƌƌĞ� Ěŝ� ĂĚĞŐƵĂƚŝ� ƚŝƚŽůŝ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĞĚ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ƚĂůŝ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĐŚĞ�ĐŽŶŽƐĐĂŶŽ�Ğ�ƐŝĂŶŽ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝƌĞ�Őůŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�
ƉƌŽĨŝůŝ�ŝŶĞƌĞŶƚŝ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƉƵďďůŝĐŝƐƚŝĐĂ͘��
Ϯϰ͘ϰ�ƌĞǌǌŽ�DƵůƚŝƐĞƌǀŝǌŝ�ǀĂůƵƚĞƌă�ĚĞƚƚŝ�ƚŝƚŽůŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĞĚ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ͕�ĂƚƚĞƐƚĂƚŝ�ĚĂŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͘

�
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